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习近平总书记曾深刻指出：
“读书可以让人保持思想活力，
让人得到智慧启发，让人滋养浩
然之气。”阅读，于个人而言，
是自我提升、丰富精神世界的有
效途径；于一个国家、一个民族
而言，更是推动进步、传承文
化、凝聚力量的重要基石。因
此，读书绝非可有可无的小事，
而是我们应当终身践行的大事。

在人生的不同阶段，读书有
着不同的侧重点。学生时代，为
了应对各种考试，自然要读大量
与学业相关的书籍，汲取知识，
为未来的发展打下坚实的基础；
工作后，为了满足工作需要，提
升专业技能，又要专注于与工作
紧密相连的书籍，不断适应职场
的变化与挑战。然而，在专注于
这些“有用之学”的同时，今
天，我更想强调的是，我们要读
一点“无用”之书。

“无用之学”的困境与
误解

在过度追求“有用之学”的
人眼里，以哲学为代表的“无用
之学”正面临前所未有的困境，
并遭到部分人的忽视。很多人对

“无用之学”存在误解，认为它
们不能直接带来实际的利益，如
物质财富的增加、职位的晋升
等，因此，在阅读选择上往往对
其避而远之。但事实上，这种看
法是片面且短视的，“无用之
学”往往比“有用之学”更加有
用。

历史早已给出警示：古希腊
城邦时期，哲学家们仰望星空思
考“存在之谜”时，被讥讽为

“不事生产的闲人”，然而，正是
这些“无用”的追问，奠定了西
方文明的逻辑根基；北宋文人苏
轼在黄州贬谪期间研究酿酒、制
墨，看似“不务正业”，却在这
段“无用”时光中完成了文学与
哲学的双重升华。人类历史上所
有突破性发现，从牛顿的苹果到
爱因斯坦的相对论，都始于对

“无用之问”的执着探索。

“无用之学”的重要
意义

哲学作为“无用之学”的典
范，实则是人类认知的基石与行
动的罗盘。人们常说，哲学是世
界观、哲学是方法论，哲学是世
界观和方法论的统一。世界观如
同高悬的北极星，为迷途者标定
方向——当科学家探索量子世界
时，决定其研究路径的是唯物或
唯心的本体论选择；当政治家制
定政策时，隐含其后的或是功利
主义或是义务论的伦理框架。这
种认知坐标系一旦偏移，整个思
维大厦都将倾斜：古希腊哲学家
泰勒斯因专注观星坠入水坑，却
以“认识宇宙比避免跌倒更重
要”的宣言，奠定了西方理性主
义的传统；王阳明龙场悟道后提
出“心即理”，将儒家伦理转化
为知行合一的实践哲学，这些观
点对后世产生了深远的影响。

方法论则是将理念转化为现
实的桥梁。孔子“叩其两端”的
辩证思维，孕育出中国传统的中
庸之道；培根归纳法与笛卡尔演
绎法的碰撞，催生了现代科学方
法论体系。在人工智能时代，哲
学方法论更显珍贵：当算法面临

“电车难题”的伦理抉择时，唯
有借助罗尔斯的“无知之幕”或
边沁的功利计算，才能为机器伦
理注入人性温度。这种看似“无
用”的思辨，实则是防止技术异
化的关键闸门。

哲学之用，恰在于其超越功
利的精神价值。敦煌壁画中的飞
天没有实用功能，却承载着人类
对自由的永恒向往；庄子“无用
之大树”的寓言，揭示了超越工
具理性的生存智慧。在效率至上
的现代社会，哲学培养的批判性
思维如同精神防波堤，帮助我们
抵御信息碎片化、快餐式的冲
击，在算法推荐构建的“信息茧
房”中保持独立思考的能力。这
种能力虽不能直接兑换为物质利
益，却是文明传承与创新不可或
缺的基因密码。

由此可见，“无用之学”的
哲学为我们提供了思考的框架和
行动的准则，是我们在纷繁复杂
的世界中始终保持清醒、做出正
确决策的关键。

正确看待“有用”与
“无用”

《庄子》中的小故事生动展
现了“有用之学”与“无用之
学”的差异。惠子与庄子交谈时
说，魏王赠他大葫芦种子，结出
的葫芦能容纳五石粮食，但用以
盛水不够坚固，制成瓢又过于庞
大，他觉得无用便将其击碎。庄
子回应：“你真不会用‘大’的
东西。宋国有个人会制造防手皲
裂的药，其家族世世代代都使用
这种药，从事漂洗丝絮的工作而
不会皲手。后来，有人用‘百
金’买下药方，游说吴王，把这
个药用到士兵身上，在冬天的一
场水战中大败越国。事后，吴王
把一大块土地奖给这个人。同样
的药方，有人靠他获封地、荣耀
家族，有人只能靠他漂洗丝絮勉
强糊口，这是用途不同。你有能
装五石粮食的大葫芦，为何不绑
在腰间，游泳时靠它浮在水面？
就不觉得它大而无用……”

通过这个小故事，我们可以
清晰地看到，惠子与庄子看待问
题的角度截然不同。惠子过于注
重实用性，仅看到大葫芦在常规
用途上的局限，便断定其毫无价
值；而庄子则独具慧眼，洞察到
平常看似无用之物在关键时刻的
救命作用。从更深的寓意来说，
惠子看重的是物质效果，追求的
是眼前的、实实在在的既得利
益；而庄子更加看重的是精神层
面的效果，关注的是事物潜在的
价值和长远的意义。这也正是

“有用之学”和“无用之学”的
差异所在——前者更重视物质效
果，追求立竿见影的回报；后者
更注重精神效果，着眼于心灵的
滋养和思维的拓展。

“无用之书”的精神
滋养

笔者认为，物质诚可贵，精
神价更高。毛泽东同志曾说：

“人是要有一点精神的。”精神的
力量是无穷的，它如同黑暗中的
明灯，为我们指引前进的方向；
又似冬日里的暖阳，给予我们温
暖和力量。在我们面临困境的时
候，物质上的帮助或许能解一时
之急，但最能帮助我们走出困
境、重拾信心的，往往是精神的
重建。“无用之用，方为大用”，
这正是多读一些“无用”之书的
意义所在。

“无用”之书，如文学、哲
学、历史等领域的经典著作，虽
然不能直接、“即刻”为读者带
来物质上的收益，但它们能够丰
富我们的内心世界，提升我们的
精神境界。文学作品中的人物形
象、情感故事，能够让我们感受
到人性的复杂与美好，激发我们
的同情心和想象力；哲学著作中
的深刻思考、智慧箴言，能够引
导我们反思人生、探索真理，培
养我们的批判性思维和独立思考
能力；历史书籍中的兴衰成败、
经验教训，能够让我们以史为
鉴，汲取智慧，更好地把握当
下、展望未来。

例如，阅读《论语》，我们
可以领略到孔子及其弟子们的智
慧和思想，学习到为人处世的道
理和道德准则；阅读 《哈姆雷
特》，我们可以感受到莎士比亚
对人性的深刻洞察和对命运的无
奈叹息，引发我们对人生意义的
思考；阅读《史记》，我们可以
了解到中国古代历史的波澜壮阔
和众多英雄人物的传奇故事，从
而增强民族自豪感和文化自信
心；阅读地方政协优秀文史资
料，我们能通过“亲历、亲见、
亲闻”的鲜活史料，触摸地方发
展的历史脉络、当代中国基层治
理的鲜活实践，感受社会的时代
变迁，深刻理解中国共产党领导
的多党合作和政治协商制度的生
动实践。这些“无用”之书，就
像一位位无声的导师，默默地陪
伴着我们，在成长的道路上给予
我们启示和指引。

读一点“无用”之书

树立和践行正确政绩观，也离不开
必要的制度支撑。不断改进考核评价体
系，用好政绩“指挥棒”。坚决改变

“多干多出事、少干少出事、不干不出
事”的现象，决不能出现“干多干少一
个样、干好干坏一个样、干与不干一个
样甚至不干比干更得利”的导向。进一
步深化干部人事制度改革，深入整治选
人用人不正之风。把敢不敢扛事、愿不
愿做事、能不能干事作为识别干部、评
判优劣、奖惩升降的重要标准，把干部

干了什么事、干了多少事、干的事群众
认不认可作为选拔干部的依据，让不作
为的人“坐”不稳，让跑官要官的人没
市场，让买官卖官的人受严惩。全面、
客观评价干部的综合表现，运用好监督
执纪“四种形态”，落实好“三个区分
开来”，为担当者担当、为干事者撑腰。

坚持按规矩办事，提升制度的约束
效力。坚持依规律决策、按规则办事，
严格执行民主集中制。通过汇聚众人智
慧，弥补个人认知的不足，避免决策失

误；通过公开的集体研讨，防范项目、
资金、干部任用等方面的违规操作；通
过集体决策，达到凝聚共识、统一思想
的目标，为高效执行奠定良好基础。贯
彻民主集中制，“一把手”起着关键作
用。“一把手”唯有做到公道正派、事
业心强、作风优良，从正确的立场出
发，以正确的方式创造高质量发展业
绩，才能团结带领班子成员以及其他方
面的同志共同创造不负人民、无愧时代
的新业绩。 （转载自《学习时报》）
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树立和践行正确政绩观，需要从理
论与实践、历史与当下结合的角度把握

其重大意义，着力从党性高度揭示政绩
观偏差的根本原因，全面把握正确政绩

观蕴含的价值导向与科学方法，不断完
善践行正确政绩观的保障条件。

从党的性质宗旨看，政绩观问题与
立党为公、执政为民息息相关。作为

“人民的党”“为人民服务的党”，中国
共产党存在的意义就是“为老百姓办
事，把老百姓的事情办好”；各级干部
手中的权力是党和人民赋予的，“只能
用来为党分忧、为国干事、为民谋
利”。政绩观与党的理想信念、性质宗
旨、优良作风紧密联系在一起。政绩观
要从党的使命任务出发，关键看“四个
有没有”，即“自己的思想和行动有没
有偏离共产主义远大理想和中国特色社
会主义共同理想，有没有背离全心全意
为人民服务根本宗旨，有没有游离党的

路线方针政策和党中央重大决策部署，
有没有脱离国情和本地区本部门实际”。

从党的奋斗历程来看，政绩观问题关
系到事业成败与干部形象。我们党始终高
度关注政绩观问题。毛泽东的诗词“为有
牺牲多壮志，敢教日月换新天”，彰显了
敢于斗争、积极进取的豪情壮志。邓小
平强调“人民公认是坚持改革开放路线
并有政绩的”，“政绩”一词进入了党的
话语体系。习近平总书记在地方任职期间
认真学习、积极践行正确政绩观，创造了
宝贵的精神财富和生动的实践范例。

从党的时代任务来看，政绩观问题
关系到强国建设、民族复兴。中国特色

社会主义进入新时代，党所面临的环境
形势、目标任务发生了重大变化。全面
建设社会主义现代化国家新征程开启之
后，树立和践行正确政绩观显得尤为紧
迫且重要。党的二十大和二十届三中、
四中全会均明确提出相应要求。2026
年是“十五五”开局之年、地方领导班
子陆续换届之年，也是中国共产党成立
105周年。及时纠正政绩观扭曲和偏差
行为，对于贯彻落实党的二十届四中全
会精神，对于践行党的初心使命、巩固
执政基础，对于以中国式现代化全面推
进强国建设、民族复兴伟业，具有重大
的现实意义和长远意义。

政绩观问题是一个根本性问题

党性说到底就是立场问题。衡量党
性强弱的根本尺子是公、私二字。一些
党员干部之所以出现贪污腐败、作风不
正、搞特权等问题，主要原因在于“一
个‘私’字”作怪，私心压倒了公心，
私人利益压倒了党的利益、人民的利益。

私心杂念作祟必然导致政绩观扭曲
变异。习近平总书记指出，形式主义背
后是功利主义、实用主义作祟，只想当
官不想干事，只想出彩不想担责，满足
于做表面文章，重显绩不重潜绩，重包
装不重实效。那些见风使舵、处事圆滑

的人，那些掩盖矛盾、粉饰太平的人，
那些花拳绣腿、不干实事的人，那些好
大喜功、急功近利的人，都有私心杂念
在作祟。

不担当、不作为同样是错误的政绩
观。“不担当不作为，不仅成不了事，
而且注定坏事、贻误大事。”一些党员
干部不愿作为，觉得费心费力却吃力不
讨好，或者认为组织“亏待”了自己，
于是选择“躺平”“摆烂”。一些党员干
部不敢作为，害怕得罪人、害怕被恶意
举报，为了不出事，宁可不做事。这些

都是从自身得失去考虑问题，而非从工
作和事业的角度出发，偏离了党性原
则。因此，既要纠治乱用滥用权力的乱
作为问题，也要纠治不用弃用权力的不
担当、不作为、慢作为、假作为问题。

树立和践行正确政绩观，必须摒弃
私心杂念。唯有摒弃私心杂念，方能讲
真话、察真情、报真数，干实事、谋实
招、求实效，进而追求实实在在、没有
水分且速度、质量、效益相统一的发
展，创造出经得起实践、人民、历史检
验的实绩。

树立和践行正确政绩观起决定性作用的是党性

树立和践行正确政绩观，涉及若干
重要关系。一是上与下的关系。要坚决
贯彻落实上级尤其是党中央重大决策部
署，不打折扣、不做表面文章。紧密结
合地方、单位及部门实际，创造性地开
展工作，反对照搬照抄，杜绝“大水漫
灌”，切忌生搬硬套、上下一般粗。二
是前与后的关系。坚持一张蓝图绘到
底，不轻易否定原来的工作，不急于

“烧三把火”。要依据上级的新要求和群
众的新期盼，针对发展中出现的新问
题、新情况，采用新思路、新举措推动
工作。三是左与右的关系。积极学习借
鉴有益做法和经验，坚持因地制宜、彰
显特色、错位发展，切忌千人一面、左
右一个样。四是近与远的关系。针对改
革发展中的难点堵点，要有时不我待的
紧迫感和功成必定有我的使命感，但不

能急功近利、投机取巧，不能留下隐
患，不能“空前绝后”、竭泽而渔。对
于事关长远、一时难以见效的事情，还
要进行前瞻性谋划并及时推进。五是质
与量的关系。自觉追求有质量的数量、
有效益的速度。正确看待各种排行榜和
排名，不被片面甚至错误的舆论所绑
架。六是点与面的关系。抓住主责主业
和一定时期的中心工作，避免“散
光”、平均用力，强化全局观念和系统
思维，实现各方面工作的协调发展、融
合发展。七是破与立的关系。坚持开拓
创新，破除不合时宜的思想观念、体制
机制，也要注意先立后破、破中有立、
以立促破。八是大与小的关系。善于

“抓大”，但也不能“放小”，对于重要
任务“一把手”要亲自部署、关键环节
要亲自把关、落实情况要亲自督查，不

能只挂帅不出征。九是经与权的关系。
把原则性与灵活性有机结合起来，在体
现战略意图的前提下，保持战术、策略
的灵活性。十是奇与正的关系。坚持大
原则、大方向不动摇，反对哗众取宠式
的“伪创新”，也要反“套路”，善于出
奇制胜，推出有创意、有创见的思路和
举措。

正确政绩观蕴含着马克思主义哲学
精髓，是“唯物论”与“辩证法”的高
度统一。辩证对待干事创业过程中的各
种关系，要尊重规律、尊重实际、尊重
群众需求。不同领域有自身的规律，不
同地区和单位、不同时期的情况各不相
同，群众需求千差万别，必须深入实际
调查研究，把具体情况搞清摸透，凡事
因地制宜，千万不能削足适履、刻舟求
剑。

正确政绩观的衡量标准和实践要求

王
茹

摄

萌


